Comune di Bricherasio

Provincia di Torino

Esercizio 2019

REDATTO Al SENSI ARTT. 196-197-198 E 198 BIS DEL D.LGS. 267/2000
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PREMESSA

Il Comune di Bricherasio ha proceduto a redigere il referto del Controllo di gestione per ’anne

2019 sulla base dei principi contenuti negli artt. 196, 197 , 198 ¢ 198 bis del D.Lgs. 267/2000

nonché delle norme contenute in apposita sezione del Regolamento Comunale di Contabilita

approvato con deliberazione C.C. n.2 in data 18 febbraio 2016.

INFORMAZIONI INERENTI I DATI RILEVATI NEL REFERTO

Ai fini della comprensione dell’ operativita adottata nell’effethiazione del controllo di gestione si forniscono i

seguenti dati sugli elementi che sono stati oggetto di rilevazione:

¢ DATI DELL’ENTE:

N. Aree di Gestione o Responsabili

Amministrazione-Servizi Generali-Istruzione-

Area: . . Responsabile: | Dott.ssa Alessandra FERRARA
Turismo-Sociale

Area: | Economico-Finanziaria-Tributi Responsabile: | Rag. Roberto REVELLINO

Area: | Tecnico-Urbanistica Responsabile: | Geom. Romina BRUNO-FRANCO

Area: ; Polizia Municipale Responsabile: | Rag. Claudio BOLLA

¢ DATI RELATIVI AL SISTEMA DI CONTROLLI INTERNO:

Livelli di controllo adottati:

CONTROLLO DI GESTIONE Responsabili di Servizio
CONTROLLO STRATEGICO Responsabili di Servizio
VALUTAZIONE PRESTAZIONE DIRIGENZIALE E/O Nucleo di valutazione-0.1.V.
RESPONSARBILI DI SERVIZIO ‘
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¢ RESPONSABILE DELLA REGOLARITA’ CONTABILE:

Responsabile: | Rag. Roberto REVELLINO

Qualifica: | Funzionario Categoria “D”

Decreto di nomina I 14 del 21.05.2019 In carica sino al 20.05.2022
¢ REVISORE:
Dett. Domenico CARELLO in carica sino al ; 31.12.2020 Afto; c.c. m: 38 jdeli 18.12.2017
¢ TESORERIA
Scadenza |
Conven I
UUNICREDIT s.p.a. affidamento { 31.12.2020 ;| Atto . - |deli 20.06.2016
servizio :
¢ ECONOMO e AGENTI CONTABILI
ROMAGNOLI Samanta Economo Comunale Attot G.C. ni 30 idel; 14.03.2016
Diritti segreteria su documenti,
diritti rilascio carte identita,
ALLOA Lidia rimborso speserilascio 4 4 | Gl 128 |del| 22.10.2012
fotocopie, celebrazione
matrimoni civili, accordi di
separazione
CESAN Daniela - CARMINATI Lucia | Afrancatura corrispondenza —| o i ¢ o 111 128 del | 22.10.2012
Incasso da Spettacoli
C AMUSSO Maria Rosa Rimborso spese rilascio | | G ) 128 |del] 22.102012
fotocopie )
; Sanzioni, numeri civici, Tari
f&%‘\ Claudio—MARZOTTO | 0 aliera, Tosap temporanca,| Atto| G.C. | 128 |del| 22.10.2012
Pesa pubblica
¢ DATI INERENTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE:
Bilancio di Previsione e relativi Approvazionecon | C.C. n. 10 del; 21.02.2019
iallegati deliberazione
Rendiconto di Gestione e relativi Approvazione con CC. n 25 del; 29.04.2019
allegati deliberazione
Salvaguardia Equilibri Approvazione con CC. n 39 del; 29.07.2019
deliberazione
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Comune di Bricherasio Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
POPOLAZIONE
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Comune di Bricherasio Referto Controllo di Gestione Anno 2019
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Comune di Bricherasio Referto Controllo di Gestione Anno.2019

Caratteristiche ed Evoluzione dell’'Ente
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Comune di Bricherasio

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

AT Anno 2017 0
Cantieri di Lavoro Anno 2018 0
Anno 2019 0

. " Anno 2017 0
Interinali Anno 2018 0
Anno 2019 0

Anno 2017 0

Co.Co.Co. Anno 2018 0
Anno 2019 0

Anno 2017 1

L.S.U. Anno 2018 0
Anno 2019 0
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Comune di Bricherasio Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
TERRITORIO

Superficie TOTALE ‘ 23
Superficie URBANA 4
Numero Vie 104
Numero U.LU. (Unita immobiliari) 6341
Suddivisione U.LU. per Categorie :

A1 - Abitazioni di tipo signorile 0
A2 - Abitazioni di tipo civile : 827
A3 - Abitazioni di tipo economico 864
A4 - Abitazioni di tipo popolare 369
AS - Abitazioni di tipo ultrapopolare 27
A® - Abitazioni di tipo rurale 5
A7 - Abitazioni in villini 541
AB - Abitazioni in ville 4
A9 - Castelli, palazzi di eminenti pregi artistici e storici 0
A10 - Uffici e studi privati 14
A11 - Abitazioni ed alloggi tipici dei luoghi ' 0
B - Unita immobliari per uso di alloggi collettivi 15
C1 - Negozi e botteghe 10¢
C2 - Magazzini e locali di deposito 672
C3 - Laboratori per arti e mestieri 38
C4 - Fabbricati e locali per esercizi sportivi 4
C5 - Stabilimenti balneari e di acque curative 0
Cé - Stalle, scuderie, rimesse, autorimesse 1709
C7 - Tettoie chiuse o aperte 604
D - Immobili a destinazione speciale 269
E - Immobili a destinazione particolare 19
Altre Categorie ' 251
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Comune di Bricherasio

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente

CONTABILE

Siscom Callisto

i Anno 2017 5.363.516,41
Stanziamento (Entrata) S ST
Anno 2019 7.107.658,50
Stanziamento (Entrata)
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00 —
5.000.000,00 [
4.000.000,00 ,
3.000.000,00
2.000.000,00 .
1.000.000,00 ,
0,00 - - st
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
: Anno 2017 5.363.516,41
Stanzmmento (Spesa) Anno 2018 5.573.454,92
Anno 2019 7.107.658,50
Stanziamento (Spesa)
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00 |
1.000.000,00 ; ,
0'00 N i
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019

Pagina 1 di 2




Comune di Bricherasio

s

Referto Controllo di Gestione Anno 2019
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Comune di Bricherasio - Referto Controllo di Gestione Anno 2019

CONTROLLO
GESTIONALE

referto
ENTE

REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis
del D.LGS. 267/2000
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Comune di Bricherasio - Referto Controllo di Gestione Anno 2019

CONTROLLO DI GESTIONE

Con il controllo di gestione ’Ente ha mirato a verificare I’efficacia, ’efficienza e I’economicita
della gestione di un Ente, attraverso 1’utilizzo degli elementi minimi previsti dalla norma e, in
particolare, dagli artt. 196-197 e 198 del D.Lgs. 267/2000. Ai fini del controllo di gestione sono
stati monitorati gli obiettivi di mantenimento, miglioramento e sviluppo assegnati ai vari
settori/responsabili di servizio, sulla base dei programmi definiti nel Documento Unico di
Programmazione (D.U.P.), nonché degli obiettivi PEG assegnati con deliberazione G.C. n. 34 del
7.03.2019 - Assegnazione risorse finanziarie — G.C. n.43 del 21.03.2019 - Approvazione Piano
degli obiettivi di performance anno 2019 — e successivamente modificati con deliberazione della
Giunta Comunale n. 105 del 26.08.2019.

I1 controllo di gestione si ¢ esplicato , per ciascun obiettivo, attraverso

a) il controllo budgetario ove vengono riportati i dati riepilogativi dei valori finanziari dai
quali emerge lo scostamento tra dati previsionali e impegnato e tra pagato e impegnato;

b) il controllo sulla tempistica di esecuzione delle attivitd miranti al raggiungimento degli
obiettivi ove vengono monitorati ¢ riportati gli scostamenti tra tempi previsti e tempi
effettivi di realizzazione;

¢) il controlio del raggiungimento degli obiettivi attraverso I’analisi degli indicatori: per
verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati, sono stati predefiniti , come
prevede la norma, per ogni obiettivo una serie di indicatori di misurazione per i quali si ¢
proceduto ad evidenziare il dato atteso e quello conseguito.Gli indicatori vengono suddivisi

e raggruppato in indicatori di Risultato, Efficacia, Efficienza, Qualita, Quantita.
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Comune di Bricherasio - Referto Controllo di Gestione Anno 2019
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Comune di Bricherasio - Referto Controllo di Gestione Anno 2019

CONTROLLO
GESTIONALE

referto
SETTORE

REDATTO Al SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis
del D.LGS. 267/2000

Siscom Callisto
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Comune di Bricherasio - Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Siscom Callisto

CONTROLLO

STRATEGICO

REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis
del D.LGS. 267/2000



Comune di Bricherasio - Referto Controllo di Gestione Anno 2019

CONTROLLO STRATEGICO

Nell'ambito delle attivita di controllo affidate al servizio di controllo di gestione, rientrano, altresi,
le attivita tese ad effettuare il c.d. Controlio strategico inteso quale monitoraggio di indicatori
finanziari strategici che siano in grado di dimostrare I'attendibilita delle scelte politiche effettuate e
la coerenza dei risultati conseguiti con gli obiettivi programmati nella Relazione Previsionale e
Programmatica .

L'analisi ai fini del controllo strategico é stata impostata prendendo in esame gli scostamenti tra
alcuni significativi dati finanziari.

Gli scostamenti sono stati valutati al fine di rilevare i seguenti elementi di valutazione:

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E PREVISIONE DEFINITIVA

a) Valutazione sulla veridicita e attendibilita delle previsioni iniziali di bilancio

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE DEFINITIVA E RENDICONTO
b) Valutazione della veridicita delle previsioni definitive di bilancio e coerenza con le variazioni
adottate in corso d’esercizio

¢} Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E RENDICONTO
d) valutazione sulla veridicita delle previsioni iniziali di bilancio in relazione ai risultati
effettivamente conseguiti

e) Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi

Siscom Callisto



Comune di Bricherasio

CONTROLLO STRATEGICO
a Livello di Ente

Referto Controllo di Gestione

Scostamento tra Previsione Iniziale e Previsione Definitiva

Entrate Previsione iniziale | Previsione definifiva SC"S’f/:"e"‘o
Titolo]  Entrate tributarie 2.169.069,64 2.220.669,64 C 2,38
Titolo Il  Trasferimenti correnti 74.016,74 74.536,74 0,70]
Titolo III Entrate extratributarie 452.990,00 467.840,00 3,28
Titolo IV Entrate da capitali 2.161.927,20 2,288.678,20 5,86
Titolo V  Entrate da att. Finanziarie 0,00 0,00 0,00}
Titolo VI Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Anticipazioni 500.000,00 500.000,00 0,00
Titolo IX Conto terzi ¢ partite di giro 846.650,00 849.650,00 0,35
Avanzo applicato e FPV Entrata 0,00 706.283,92 0,00
Totale 6.204.653,58 7.107.658,50 14,55

A e Scostamento

Spesa Previsione iniziale | Previsione definitiva o
Titolo]  Spese correnti 2.540.240,38 2.681.490,80 5,56
Titolo II Spese in conto capitale 2.168.127,20| 2.926.881,70 35,00
Titolo III Spese att. Finanziarie 0,00 0,00 0,00
Titolo IV Rimborso prestiti 149.636,00 149.636,00 0,00
Titolo V Chiusura anticipazione 500.000,00 500.000,00 0,00
Titolo VII Conto terzi e partite di giro 846.650,00 849.650,00 0,35
Totale 6.204.653,58 7.107.658,50 14,55
Scostamento tra Previsione Iniziale ¢ Rendiconto
: Ol . Scostamento
Entrate Previsione iniziale Rendiconto 9%

Titolo]l  Entrate tributarie 2.169.069,64 2,233.296,08 2,96
Titolg 11  Trasferimenti correnti 74.016,74 69.244.88 -6,45
Titolo 111 Entrate extratributarie 452.990,00 435.344,33 -3,90
Titolo IV Entrate da capitali 2.161.927,20 1.398.560,56 -35,31
Titolo.V  Entrate da att. Finanziarie 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Accensione ‘prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VII Anticipazioni 500.000,00 0,00 -100,00
Titolo IX Conto terzi € partite di giro 846.650,00 460.869,95 -45,57
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,00
Totale 6.204.653,58] 4.597.315,80 -25.91

Spesa Previsione iniziale Rendiconto Scosr;:nenw
Titolo]  Spese correnti 2.540.240,38 2.434.354,35 4,17
Titolo I Spese in conto capitale 2.168.127.20] 795.378,33 -63,31
Titolo III Spese att. Finanziarie 0,00| 0,00 0,00
Titolo IV Rimborso prestiti 149.636,00] 149.635,21 0,00
Titolo V Chiusura anticipazione 500.000,00| 0,00 -100,00
Titolo VII Conto terzi ¢ partite di giro | 846.650,00 460.869,95 -45,57
Totale 6.204.653,58 3.840.237 84 -38,11

Siscom Callisto
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Comune di Bricherasio

Referto Controllo di Gestione

Scostamento tra Previsione Definitiva ¢ Rendiconto

Entrate Previsione definitiva Rendiconto Scos:f/:nen 0
Titolol  Entrate tributarie 2.220.669,64 2.233.296,08 0,57
Titolo [I  Trasferimenti correnti 74.536,74 69.244.88 -7,10
Titolo [I1 Entrate extratributarie 467.840,00 435.344,33 -6,95
Titolo IV Entrate da capitali 2.288.678.20 1.398.560,56 -38,89
Titolo V  Entrate da att. Finanziarie 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VII Anticipazioni 500.000,00] 0,00 -100,00
Titolo IX Conto terzi e partite di giro 849.650,00] 460.869,95 -45,76
Avanzo applicato e FPV Entrata 706.283,92 0,00 -100,00
Totale 7.107.658,50 4.597.315,80 - -35,32

Spesa Previsione definitiva Rendiconto Scostt;/amenta
Titolo] Spese correnti 2.681.490,80 2.434.354,35 -9,22
Titolo I Spese in conto capitale 2.926.881,70 795.378,33 -72,83
Titolo IIl Spese att. Finanziarie 0,00 0,00 0,00
Titolo IV Rimborso prestiti 149.636,00 149.635,21 0,00
Titolo V Chiusura anticipazione 500.000,00 0,00 -100,00
Titolo VII Conto terzi e partite di giro 849.650,00 460.869,95 -45,76
Totale 7.107.658,50 3.840.237,84 -45.97

Scostamenti Entrata

2.500.000,00 =7

2.000.000,00 - S

1.580.000,00 - EPrev.ImZIa!e-

A OE‘O 000.00 1 | ~________ wPrev.Definitiva
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500.000,00 el — II I _D g

0,00 1= J J E
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1.000.000,00 | = =1 = ORendiconto

! 500.000,00 | e =
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Comune di Bricherasio

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

PROSPETTO RIEPILOGATIVO UTILIZZO AVANZO ESERCIZIO PRECEDENTE

Prospetto Riepilogativo Utilizzo Avanzo Esercizio Precedente

Quota

Quota

Debiti Fuori

Delibera Finanziamento Finanziamento Bilancio Reluri':lz:;me
Investimenti Parte Corrente Lo
0,00 0,00 0,00 0,00
cc 35 19/ ng 5.849,00 6.714,00 0,00 0,00
cc 39 = 07/?8 151.100,00 0,00 0,00 0,00
ce 48 _L 10’?3 0,00 0,00 0,00 0,00
cc 56 L ”’fg 46.575,00 0,00 0,00 0,00
GC 99999 s 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00
Totale Applicato 203.524,00 6.714,00 0,00 0,00 210.238,00
Riepilogo Quota Utilizzata Avanzo di Amministrazione Ultimo Quadriennio
Consuntivo 2016 Consuntive 2017 Consuntivo 2018 Consuntivo 2019
Asanzl I AmmiaBisadons 68.747,20 135.000,00 238.466,44 210.238,00
Media Avanzo di Amministrazione Applicato
i s 163.112,91
RIEPILOGO QUOTA UTILIZZATA AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE ULTIMO QUADRIENNIO
250000,00
200000,00
150000,00
100000,00
50000,00 - '
0,00 1 —

2016

Descrizione / Note Aggiuntive

2017

2018

2019

Nel corso del 2019 si € provveduto ad applicare al bilancio di previsione una quota complessiva di
€. 210.238,00 di avanzo di amministrazione di cui €. 203.524,00 per spese di investimento ed €.

6.714,00 per spese di parte corrente, relative all’indennita di fine mandato del Sindaco.

Siscom Callisto




Comune di Bricherasio

Allegato n.10 - Rend

VERIFICA EQUILIBRI {(Anno 2019)

iconto della Gestione

COMPETENZA

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO e
{MPEGNI

IMPUTATI AL 2019}
A) Fondo pluriennale vincolate per spese correnti iscritto in entrata {+) 78.191,42
AA} Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente {-) 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 {+ 2.737.885,29
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
C} Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da ) 0.00

amministraziont pubbliche )
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-} 2.434.354,35
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) {-) 36.326,05
E} Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale - (4 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titofo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale {-) 0,00
F1} Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestit obbligazionari {-) 149.635,21
di cul per estinziene anticipata di prestiti 0.00
F2) Fondo anticipazioni di liquidita {-) 0,00
G) Somma finale {G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 195.761,10

SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

|ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPi CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+ 6.714,00
di-cui per estinzione anticipata di prestiti 0.00
I} Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi +) 0.00
contabiti v
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei () 16.825.00
principi contabili I
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a astinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00
O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+#-L+M) 185.650,10'
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 (-} 10.228,%0
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio {-} 0,00
02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 175.421,20|
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (-} -4.577,91




Comune di Bricherasio

VERIFICA EQUILIBRI (Anno 2019)

Allegato n.10 - Rendiconto della Gestione

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI
IMPUTATI AL 2019)

179.999,11

03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento {+) 203.524,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 417.854,50)
R} Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+} 1.398.560,56
C) En.tr-ate Ti'tolt? 4.02.(.)6 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da A 0,00
amministrazioni pubbiiche
) Entra.tfe di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi ) 0,00
contabifi
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine {-) 0,00
52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine {-) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie -) 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei
principi contabili (+) 16.825,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti -) 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale A{-) 795.378,33
U1) Fonda pluriennale vincolato In ¢/capitale (di spesa) (] 1.175.722,35
V) Spese Tit0|.0 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie ) 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1 = P+Q4R-C-1-§1-52-T+L-M-U-U1-U2-V+E} 65.663,38

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 {-) 0,00
- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio -} 823,88

Z2} EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 64.839,50
- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto’(+)/(-) {-) 0,00

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 64.839,50
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00
$2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00




Comune di Bricherasio

VERIFICA EQUILIBRI (Anno 2019)

' Allegato n.10 - Rendiconto della Gestlone

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E
IMPEGN!
IMPUTATI AL 2019)

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie (+) 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-} 0,00
X2) Spese Titolo 3,03 per Concessione crediti di medio-lungo termine {-) 0,00
Y} Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie {-) 0,00
W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O14Z1+51+52+4T-X1-%2-Y) 251.313,48b
Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio 2019 10.228,90
Risorse vincolate nel bilancio 823,88
W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 240.260,70|
Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto -4.577,91
W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVD 244.838,61
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

(1) Risultato di competenza di parte corrente 185.650,10
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti {(H) -} 6.714,00
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni ) 0,00
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 {-) 10.228,90
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-} -} -4.577,91
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio {-) 0,00
Equilibrio di parte corrente ai fini delia copertura degli investimenti plurien. 173.285,11
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Comune di Bricherasio

ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE DAL 2016 AL 2019

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Sitmazioné su Accertato
%% Scost.
i o5 Scost. | 2019/(Media
Conto del bilancio 2016 2017 2018 2019 2019/2018 2016-2017-
2018)
Titolo | — Entrate Tribuiarie 2.143.267,10 | 2.143.827,15| 2.198.992,15| 2.233.296,08 1,56 3,30
Titolo II — Trasferimenti Correnti 58.241,34 55.049,53 76.891,39 69.244.88 9,94 923
Titolo 111 — Entrate ExtraTributarie 554.356,36 545.874,38 370.717,01 435,344,33 17,43 -11,21
Totale Entrate Correnti 2,755.864,80 | 2.744.751,06 | 2.646.600,55 | 2.737.885,29 3,45 0,82
Titolo IV ~ Entrate da capitali 301.534,42 499 838,65 348.103,28 1.398.560,56 301,77 265,01
Titolo V — Bntrate da att. Finanziarie 0,00 6.903,31 0,00 0,00 0,00 -100,00
Titolo VI - Accensione prestiti 0,00 6.903,31 0,00 0,00 0,00 -100,00
Titolo VII — Anticipazioni 34.182,39 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Totale Entrate 3.091.581,61 | 3.258.396,33 | 2.994.703,83 4.136.445,85 38,13 32,80
ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE 2016 - 2019
-/ = =
4.500.000,00 / e -
4.000.000,00 - / T Ea
3.500.000,00 / I - =—3
3.000.000,00 ~ -
2.500.000,00
2.000.000,00 ' —
1.500.000,00 S =
1.000.000,00 > B
500.000,00 — e
-
0,00 . T e —
2016 2017 2018 2019
Trend Riepilogativo Entrate dal 2016 al 2019
2.500.000,00
2.000.000,00 - - —a
e TTHOK Il
1.500.600,00 = Titolo I
Titolo IV
1.000.000,00 ——TeIE |
e Titalo VI
500.000,00 s e =L
0,00 —— === : - ——— =%
2017 2018 2019

Siscom Callisto




Comune di Bricherasio Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Descrizione / Note Aggiuntive

Lo scostamento maggiore in termini di importo delle partite correnti si rileva nella entrate
extratributarie, in quanto a decorrere dall’esercizio 2018 i proventi della mensa scolastica non
vengono pit introitati dall’ente ma direttamente dalla ditta incaricata dell’esecuzione del servizio.
Relativamente alle entrate per investimenti, le stesse subiscono notevoli variazioni nei vari esercizi
in dipendenza di maggiori o minori trasferimenti in conto capitale da parte di enti (Unione Montana,
Citta Metropolitana, Regione, Stato, ecc.), mentre le risorse dirette dell’ente nel corso degli ultimi
quattro anni (2016-2019) hanno risentito delle difficoltd economiche derivanti dalla crisi, con
particolare riguardo al settore edilizio, con conseguente minore gettito dei proventi per permessi di
costruire.

Siscom Callisto



Comune di Bricherasio

ANALISI COMPOSIZIONE SPESA (Totali primi 5 titoli)

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Situazione su Impe'_gnam
% Scost,
Conto del bilancio 2016 2017 2018 2019 o Sent. zggfé_‘%‘;‘,',‘_’
2018)
SPESE
Titolo 1 - Spese Comenti 245289104 | 245857172 231345024 | 243435435 523 1,08
Titolo II - Spese in Conto Capitale 35479426 | 43740977 513.849.00| 79537833 5479 82,70
Titols 111 Spese ast. Finanziarie 0,00 6.903,31 716,20 0,00 -100,00 -100,00
Titalo IV - Rimborso di Prestiti 167.964,15| 162708,57| 162.86835| 149.63521 8,13 9,04
VL Chimm i 34,182.39 0.00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Totale Spese 3.009.831,84 | 3.065.593,37| 2.990.883,79 | 3.379.367,89 12,99 11,82

3.400.000,00 -
3.300.000,00 -
3.200.000,00 -

3.100.000,00
3.000.000,00
2.900.000,00
2.800.000,00
2.700.000,00

2016

Descrizione / Note Aggiuntive

2017

ANALISI COMPOSIZIONE SPESA

2018

|
|r =)

2019

La riduzione della parte della spesa corrente tra I’esercizio 2017 e 2018 ¢ dovuta principalmente
alla diversa modalita di svolgimento del servizio mensa scolastica: dal 1.1.2018 il Comune non
incassa dagli utenti le somme per i buoni pasto (che sono versati direttamente dagli utenti alla ditta
che svolge il servizio) ed i pagamenti a carico del Comune sono limitati alla differenza tra il costo
del buono pasto ed il costo versato dagli utenti alla ditta, nonché il costo delle riduzioni applicate
agli utenti in base alle fasce ISEE. Nel corso del 2019 la spesa corrente ¢ risalita a seguito
dell’incremento della spesa di personale per le nuove assunzioni effettuate in corso d’anno e per la
convenzione di Segreteria con i Comuni di Bibiana e Porte, con il Comune di Bricherasio capo-
convenzione e pertanto obbligato ad iscrivere in spesa il totale degli oneri per le competenze dovute
al Segretario Comunale ed in entrata il rimborso da parte degli Enti convenzionati.

Siscom - Callisto




Comune di Bricherasio Referto Controllo di Gestione Anno 2019

ANALISI COMPOSIZIONE SPESE PER MACROAGGREGATO DAL 2016 AL 2019

Situazione su Impegnato —I
% Scost.
. % Scost. 201%/(Media
Conto del bilancio 2016 2017 2018 2019 201912018 2016-2017-
2018}
Spese Correnti
Redditi da lavoro dipendente 606.743,29 565.004.62 604.949,03 712.383,55 17,76 20,29
Imposte e tasse a carico dell’ente 70.459,48 66.940,18 45.084,11 49.868,50 10,61 -18,02
Acquisto di beni e servizi 1.382.471,79 | 1.449.687,06 | 1.266.548.43| 1.323.254,97 4,48 -3,15
Trasferimenti correnti 244 410,78 244,992,61 259.473,05 228.231,01 -12,04 -8,57
Interessi passivi 100.520,30 §2.381 .87 84.645,75 77.045,13 -8,98 -16,72
Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborsi e poste correttive delle entrate 2.867.66 246743 16.728,12 6.639,71 -60,31 972
Altre spese correnti 4541774 37.097,95 36.021,75 36.931,48 253 -6,53
TOTALE 2.452.891,04 | 2.458571,72] 2.313.450,24 | 2.434.354,35 5,23 1,68
Anallsi Composizione Spese Correnti
1.600.000,00
e e i T :l'-‘—_“'*.'lm
1.400-000‘00 Smie M‘MWM el
1.200.000,00
1.000.000,00
- 800.000,00
400.000,00
200.000,00
2016 2017 2018 2019
==4— Redditi da lavoro dipendente == Imposte e tasse
~—g-— Acquisto di beni e servizi Trasferimenti correnti
== |nteressi passivi —&— Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive delle entrate Altre spese correnti

Descrizione / Note Aggiuntive

Relativamente alle spese correnti per macroaggregati si evidenzia un trend di riduzione nei vari anni
(ad esclusione delle spese di personale e per imposte e tasse-Irap, che hanno subito notevoli
variazioni a seguito di cessazioni, nuove assunzioni e nomina del Comune di Bricherasio quale Ente
Capofila della convenzione di segreteria); particolare significativo riguarda la spesa per interessi
che ¢ in costante diminuzione non avendo piti I’Ente contratto mutui per la realizzazione di spese di
investimento ed avendo per alcuni di essi terminato il periodo di ammortamento.
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Comune di Bricherasio

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

% Scost.
o = %o Scost. 2019/(Media
Conto del bilancio 2016 2017 2018 2019 2019/2018 2016-2017-
2018)
Spese in Conto Capitale
Tributi in conto capitale a carico dell’ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 351.794,26 432.857,67 505.698,19 775.128,35 5328 80,21
Contributi agli investimenti 3.000,00 3.987,94 3.450,00 20.249.98 486,96 482,01
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00 564,16 4.700,81 0,00 -100,00 -100,00
TOTALE 354,794,26 437.409,77 513.849,00 795.378,33 54,79 82,70
Analisi Composizione Spese in Conto Capitale

900.000,00

200.000,00

700.000,00 =

600.000,00 =i

500.000,00

400.000,00

|

300.000,00

200.000,00

100.000,00

0,00 Y ¥ it
2016 2017 2018 2019

Altri trasferimenti

== Tributi in conto capitale

Investimenti e acq. di terreni

—p— Altre spese

Contributi agli investimenti

Descrizione / Note Aggiuntive

Relativamente alle spese in conto capitale le stesse subiscono nel corso degli anni notevoli
variazioni in aumento od in diminuzione a seconda delle disponibilita di risorse per investimenti a
disposizione dell’Ente; i proventi derivanti da permessi per costruire risentono del protrarsi della

difficile situazione economica degli ultimi anni ed in particolare dello stallo del mercato

immobiliare che ha portato ad una riduzione degli interventi edilizi e conseguentemente una
riduzione delle entrate collegate.

Le risorse derivanti dalla concessione di contributi da parte di Enti superiori (Stato, Regioné, Citta

Metropolitana, Unione Montana, ecc.) risultano alcune volte in quota parte rispetto alla spesa
complessivamente da sostenere, con necessita di coprire il finanziamento parziale con risorse

dell’Ente, non sempre facilmente reperibili.
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Comune di Bricherasio Refertq Controllo di Gestione Anno 2019

Con le norme che consentono lo sblocco degli avanzi di amministrazione gli Enti hanno,,
finalmente, maggiori disponibilita di utilizzo di risorse per spese di investimento, evitando il ricorso
ad operazioni di indebitamento che portano inevitabilmente ad un incremento della spesa corrente
relativamente alle quote di ammortamento.
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Comune di Bricherasio

ANALISI INDEBITAMENTO DAL 2016 AL 2019

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

L Situazione su Impegnato
Conto del bil:nu'? 2016 2017 2018 2019 2.:13300‘;'8
Interessi Passivi 100.520,30 | 92.381,87 84.645,75 77.045,13 -8,98
Quota Capitale Mutui 167.964,15 162.708,57 162.868,35 149.635.21 -8,13
Totale 268.484,45 255.090,44 247.514,10 226.680,34 -8.42
Variazione Annuale Assoluta -13.394,01 -7.576,34 -2(.833,76

270.000,00
260.000,00
250.000,00 -
240.000,00 -
230.000,00
220.000,00 -

210.000,00 5

200.000,00

Descrizione / Note Aggiuntive

Trend Costo indebitamento

2017

2018

L’importo della quota interessi e della quota capitale dei mutui ¢ la diretta conseguenza dei piani di
ammortamento dei prestiti contratti dal Comune nel corso degli anni.
La riduzione di €. 20.833,76 tra 1’esercizio 2018 ed I’esercizio 2019 & dovuta alla scadenza del
piano di ammortamento di mutui in data 31.12.2018.
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Comune di Bricherasio

ANALISI INVESTIMENTI DAL 2016 AL 2019

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Situazione su Impegnato _I
Conto del bilancio 2016 2017 2018 2019 ;(f’lf“ah’;'s
2‘;1:(‘)"’1';“ el e T 47.967,98 26.241,23 22.410,95 132.819,36 492,65
Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 3.088,95 0,00 0,00 0,00
Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 33.482,51 29.786,89 36.047,34 56.004,65 55,36
oo i i ey il 0,00 2.769,40 0,00 12.749.00 0,00
Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 14.758,02 8.974,32 9.091,80 30.229,40 232,49
Missione 7 - Turismo ‘ 3.000,00 0,00 0,00 126798 0,00
Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 13.005,20 104.381,35 0,00 17.409,47 0,00
?&:fi‘fa‘:bfmf:‘“’l’w ATl it G2 T e 17.54329 13.345,58 29.982.86 86.165,67 187,38
Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 209.250,62 240.134,15 412.517,24 407.811,80 -1,14
Missione 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 2.182,00 0,00
xﬁé‘l’i‘f LR sl el R social i c 2.067,90 8.123,74 1.098,00 48.739,00 433889
Missione 14 - Sviluppo economice ¢ competitivita 13.718,74 564,16 2.700,81 0,00 -160,00
TOTALE MISSIONI: 354.794,26 437.409,77 513.849,00 795.378,33 54,79
ANALISI INVESTIMENTI
5 e =
800.000,00 + - =
700.000,00 -? TR
600.000,00 - /
500.000,00 - /———— i
400.000,00 - /
300.000,00 - i =
200.000,00 - / — —
100.000,00
0,00 T T ; /
2016 2017 2018 2019

Descrizione / Note Apgiuntive

Gli investimenti risentono nel corso dei vari anni delle disponibilita dell’Ente di entrate proprie per
la loro realizzazione (oneri di urbanizzazione, concessione aree cimiteriali, alienazioni; ecc.),
dell’avanzo economico (differenza positiva tra entrate correnti e spese correnti), di entrate derivanti
dalla concessione di contributi per investimenti (da Stato, Regione ed altri Enti sovracomunali) o da

accensione di prestiti.

La tendenza degli ultimi anni & la sempre minore disponibilita di risorse proprie che consentano la-
realizzazione di investimenti, affidandosi alla possibilita di richiedere contributi per consentirne

I’effettuazione.
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Comune di Bricherasio Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Una ulteriore possibilita per realizzare investimenti & I’applicazione di avanzo di amministrazione
dell’esercizio precedente anche alla luce delle disposizioni normative intervenute nel corso degli
anni 2018 € 2019.
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ALLEGATO 4 - D.P.C.M. 22/09/2014

Prospetto di cui all'art. 8, comma 1, DL 66/2014 (enti in contabilita finanzioria) ANNO 2019
Sezione |Livelli Voce competenza cassa
E ! Entrate correnti dl natura tributaria, contributiva e perequativa 2.233.296,08| 2.289.170,00
E [} Tributi 1.768.226,44 1.824.100,36
E 1 ' Imposte, tasse e proventi assimilati 1.768.226,44 1.624.100,36
E t Tributi destinati al finanziamento della sanita. 0,00 0,00
E n Tributi devoluti e regolati alle autenomie speciali 0,00 0,00
E ] Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00
E I Contributi seciali e premi 0,00 0,00,
E 1 Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 0,00 0,00
E n Contributi sociali a carico delle persone non occupate 0,00 0,00
E fl Fondi perequativi 465.069,64 465.069,64,
E hi Fondi pereql:rativi da Amministrazioni Centrali 465,069,564 465.069,64
E m Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00
E | Trasferimenti correnti 69.244,88 70.782,66
E 1 Trasferimenti correnti £9.244,88 70.282,66
E 1 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 69.244,88 70.282,66
E n Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00
E i Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00
E 1] Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 500,00
E i Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00
E | Entrate extratributarie . 435344,33 407.328,58)
E i Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dafla gestione dei beni 118.402,47 116.103.69
E m Vendita di beni 0,00 0,00
E Hi Entrate dalla vendita e dall’erogazione di servizi 54.690,11 55.223,04
E m Proventi derivanti dalla gestione dei beni 63.712,36 60.880,56
E L Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli iNeciti 47.045,24 41.248,73
E n Entra.te da amministrazioni pubbliche derivanti dati*attivita di controllo e repressione delle 0.60 0,004
irregolarita e degli illeciti
E nt Entrate da famiglie derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti 44.738,64 39.607,33
E m Entrate da Imprese derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti 2.306,60 1.641,40
E ] Entrate da Istituzioni Sociali Private derivanti dall'attivitd di controllo e repressione delle 0,00 0,00
irregolarita e degli illeciti
E u Interessi attivi 3.133,07 3,050,58)
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Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine
Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine
Altri interessi attivi
Altre entrate da redditi da capitale
Rendimenti da fondi comuni di investimento
Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi
Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi
Altre entrate da redditi da capitale
Rimborsi e altre entrate correnti
Indennizzi di assicurazione
Rimborsi in entrata
Altre entrate correnti n.a.c.
Entrate in conto capitale
Tributi in conto capitale
Imposte da sanatorie e condoni
Altre imposte in conto capitale
Contributi agli investimenti
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
Contributi agli investimenti da Famiglie
Contributi agli investimenti da Imprese
Contributi agli investimenti da tstituzioni Sociali Private
Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni
pubbliche
Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Famiglie
Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Imprese
Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Istituzioni Sociali

Private

Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti dall'Unione Europea e
dal Resto del Mondo

Altri trasferimenti in conto capitale

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di
amministrazioni pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Imprese

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte dell'Unione
Europea e del Resto del Mondo

Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione

Trasferimenti in conto capitale da parte di Imprese per cancellazione di debiti
dell'amministrazione

0,00 0,00

390,95 390,95
2.742,12 2.668,63
161.565,08 161.566,08
0,00 0,00
161.566,08 161.566,08

‘ 0,00 0,00
0,00 0,00
105.197,47 85.350,59
1.262,70 2.916,20
77.895,57 58.378,03
26.039,20 24.056,36
1.398.560,56 244.916,86
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
1.297.503,03 121.106,43
1.297.503,03) 121.106,43
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 22.752,90

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
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Trasferimenti in conto capitale da parte dell'Unione Europea e Resto del Mondo per cancellazione
di debiti dell'amministrazione
Trasferimenti in conto capitale per ripianc disavanzi pregressi da amministrazioni pubbliche
Trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi da Imprese
Trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi dal!'Unione Europea e dal Resto del
Mondo
Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche
Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie
Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese
Altri trasferimenti in conte capitale da Istituzioni Sociali Private
Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea & dal Resto del Mondo
Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali
Alienazione di beni materiali
Cessione di Terreni e di beni materizli non prodotti
Alienazione di beni immateriali
Altre entrate in conto capitale
Permessi di costruire
Entrate derivanti da conferimento immeobili a fondi immobiliari
Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso
Altre entrate in conto capitale n.a.c.
Entrate da riduzione di attivita finanziarie
Alienazione di attivita finanziarie
Alienazione di partecipazioni
Alienazione di quote di fondi comuni di investimento
Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine
Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine
Riscossione crediti di breve termine
Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche
Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie
Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Imprese
Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private
Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dzl Resto del Mondo
Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Amministrazione Pubbliche

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Imprese

0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 ] 0,00
0,00 22.752,90
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
9.207,00 9.207,00
0,00 0,00
9,207,00 9,207,00
0,00 0,00
91.850,53 91.850,53|
91.850,53 91.850,53
0,00 0,00
" 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 4.770,25|
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private
Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del
Mondo
Riscossione crediti di medio-lungo termine
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese
Riscossione crediti di medic-lungo termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private
Riscossione crediti di medio-lunge termine a tasso agevelato dall'Unione Europea e dal Resto del
Mondo
_Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Amministrazione Pubbliche
Riscossiene crediti di medic-lungo termine a tasso non agevolato da Famiglie
Riscossicne crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea.e dal Resto
del Mondo
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazieni Pubbliche
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in f_'avore di Imprese
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private
Riscossione crediti sorti a seguii:o di escussione di garanzie in favore dell'Unione Et':ropea edel
Resto del Mondo
Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie
Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche
Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie verso Famiglie
Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie verso Imprese
Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie verso Istituzioni Sociali Private
Altre entrate per riduzione di altre attivitd finanziarie verso Unione Europea e Resto del Mondo
Prelievi dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica
Prelievi da depositi bancari
Accensione Prestiti
Emissione di titoli obbligazionar!
Emissioni titoli obbligazionari a breve termine
Emissioni titoli obbligazienari a medio-lungo termine
Accensione prestiti a breve termine

Finanziamenti a breve termine

Anticipazioni

0,00 0,00/
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00, 0,00
0,00 0,00,
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00/ 0,00
0,00 0,00
0,00 4.770,25
0,00 0,00
0,00 0,00,
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 4.770,25
0,00{ 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00} 0,00
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Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
Finanziamenti a medio lungo termine
Accensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali
Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie
Altre forme di indebitamento
Accensione prestiti - Buoni postali
Accensione Prestiti - Leasing finanziario
Accensione Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione
Accensione Prestiti - Derivati
Entrate da destinare al Fondo di ammortamento titoli
Erogazioni liberali a favore del Fondo per 'ammortamento dei titoli di Stato
Altre entrate da destinare al Fondo di ammortamento titoli
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
Premi di emissione di titoli emessi dall"amministrazione
Premi di emissione di titoli emessi dall*amministrazione
Premi di emissione di titoli emessi dall'amministrazione
Entrate per conto terzi e partite di giro
Entrate per partite di giro
Altre ritenute
Ritenute su redditi da lavoro dipendente
Ritenute su redditi da lavoro autonomo
Finanziamento della gestione santtaria dalla gestione ordinaria della Regione
Altre entrate per partite di giro
Entrate per conto terzi
Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi
Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi
Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi
Depostti di/presso terzi
Riscossione imposte e tributi per conto terzi

Altre entrate per conto terzi

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00] 0,00

0,00 0,00

0,00 D,D(;

0,00{ 0,00

0,001 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00}

0,00 0,00

0,00 0,00
460.869,95| 463.045,55]
410.735,82 410.722,07
208.025,80 208.025,80,
183.543,52 183.529,77
15.016,50f 15.016,50
0,00 0,00
4.150,00 4.150,00
50.134,13 52.323,48
0,00 0,00

0,00 0,00
7.035,01 7.236,49
2.461,05 2.461,05
29.267,99 29.267,99
11.370,08 13.357,95
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Spese correnti
Redditi da lavoro dipendente
Retribuzioni lorde
Contributi sociali a carico dell'ente
Imposte e tasse a carico dell'ente
Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente.
Acquisto di beni e servizi
Acquisto di beni
Acquisto di servizi
Trasferimenti correnti
Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
Trasferimenti correnti a Famiglie
Trasferimenti correnti a Imprese
Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private
Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del Mondo
Trasferimenti di tributi
Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni
Compartecipazioni di tributi a Amministrazioni Locali non destinate al finanziamento della spesa
sanitaria
Trasferimenti di tributi a Amministrazioni Locali per finanziamento spesa sanitaria
Fondi perequativi
Fondi perequativi
Interessi passivi
Interessi passivi su titoli obbligazionari a breve termine
Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo termine
Interessi passivi su buoni postali
Interessi su finanziamenti a breve termine
Interessi su Mutut e altri finanziamenti a medic lyngo termine
Altri interessi passivi
Altre spese per redditi da capitale
Utili e avanzi distribuiti in uscita
Diritti reali di godimento e serviti onerose
Altre spese per redditi da capitale n.a.c.

Rimbors] e poste correttive delle entrate

2.470.680,40| 2.350.931,35

712.383,55 700.860,25

557.089,30 548.622,05

155.294,25 152.238,24

49.868,50] 48.668,39

49.868,50 48 668,39

1.323.254,97 1.251.385,90]

34.915,22 28.991,54

1.288.333,75 1.212.394,36

228.231,01 230.419,15

183.959,79 186.964,56

8.739,65 9.043,02

6.636,57] 6.636,57

28.895,00 27.775,00
0,00 o,0af

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00) 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

77.045,13 77.045,13)

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

77.045,13 77.045,13

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

6.639,71 5.621,01
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Rimborsi per spese di personale {comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
Rimborsi di imposte in uscita
Rimborsi di trasferimenti ali' Unione Europea
Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in eccesso
Altre spese correnti
Fondi di riserva e altri accantonament.i
Fondo pluriennale vincolato
Versamenti IVA a debito
Premi di assicurazione
Spese dovute a sanzionij, risarcimenti e indennizzi
Altre spese correnti n.a.c.
Spese in conto capitale
Tributi in conto capitale a carico dell'ente
Tributi in conto capitale a carico dell'ente
Altri tributi in conto capitale
investimenti fissi lordi e acquisto di terreni
Beni materiali
Terreni e beni materiali non prodotti
Beni immateriali
Beni materiali acguisiti mediante operazioni di leasing finanziario
Terreni e beni materiali non prodotti acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario
Beni immateriali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario
Contributi agli investimenti
Contributi agli investimenti a Amministrazieni pubbliche
Contributi agli investimenti a Famiglie
Contributi agli investimenti a Imprese
Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private
Contributi agli investimenti all'Unione Europea e al Resto del Mondo
Altri trasferimenti in conto capitale
Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di amministrazioni pubbliche
Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Famiglie
Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Imprese

Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Istituzioni Sociali Private

0,00 0,00]

0,00 0,00

0,00, 0,00
6.639,71 5.621,01
73.252,53 36.931,48
0,00 0,00
36.326,05 0,00
0,00 0,00
35.825,48| 36.825,48
1.106,00, 1.106,00
0,00 0,00
1.972.100,68| 747.430,79
0,00 0,00

0,00 0,00/

0,00 0,00
775.128,35 744.980,79
758.915,05 728.633,29
5.256,00 5.256,00
10.957,30 11.091,50:
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
20.249,98 450,00
11.067,98 0,00
0,00 0,00
9.182,00 450,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
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Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'Unione Europea e del Resto del
Mondo

Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso amministrazioni pubbliche

Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Famiglie

Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Imprese

Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di erediti verso Istituzioni Sociali Private

Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Unione Europea e Resto del
Mondo

Altri trasferimenti in conto capitale verso amministrazioni pubbliche per escussione di garanzie

Altri trasferimenti in conto capitale verso Famiglie per escussione di garanzie

Altri trasferimenti in conto capitzale verso Imprese per escussione di garanzie

Altri trasferimenti in conto capitale verso Istituzioni Sociali Private per escussione di garanzie

Altri trasferimenti in conto capitale verso Unione Europea e Resto del Mondo per escussione di
garanzie

Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disavanzi pregressi ad Amministrazioni
pubbliche

Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disavanzi pregressia Famiglie

Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disavanzi pregressi a Imprese
Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disavanzi pregressi a Istituzioni Sociali
Private

‘Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disavanzi pregressi all'Unione Europea e
al Resto del Mondo

Altri trasferimentti in conto capitale n.a.c. ad Amministrazioni pubbliche

Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. a Famiglie

Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. a Imprese

Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. a Istituzioni Sociali Private

Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. all'Unione Europea e al Resto del Mondo
Altre spese in conto capitale

Fondi di riserva e altri accantonamenti in c/capitale

Fondi pluriennali vincolati ¢/capitale

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale

Altri rimborsi in conto capitale di somme non dovute o incassate in eccesso

Altre spese in conto capitale n.a.c.
Spese per Incremento attivita finanziarie
Acquisizioni di attivita finanziarie

Acquisizion! di partecipazicni e conferimenti di capitale

Acquisizioni di quote di fondi comuni di investimento

Acquisizione di titoli obbligazionari a breve termine

Acquisizione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine

0,00 0,00
0,00 0,001
0,00] 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00] 0,00
0,00 D,00]
0,00 0,00/
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,001
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00,
0,00 0,00
0,00/ 0,00
0,00, 0,00
1.175.722,35, 2.000,00
0,00 0,00
1.175.722,35| . 0,00
0,00 l:),OD
0,00 0,00
0,00 2.000,00
0,00{ 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00]
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Concessione crediti di breve termine

Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolate a Amministrazioni Pubbliche

Concessione crediti di breve periodc' a tasso agevolato a Famiglie

Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Imprese

Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Istituzioni Sociali Private

Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo

Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Amministrazione Pubbliche

Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Famiglie

Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Imprese

Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Istituzioni Sociali Private

Concessione crediti di breve pericdo a tasso non agevolate all'Uniene Europea e 2l Resto del
Mondo
Concessione crediti di medio-lungo termine

Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Amministrazione Pubbliche

Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Famiglie

Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Imprese

Concessione crediti di medio-lunge termine a tasso agevolato a Istituzioni Sociali Private

Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato all'Unione Europea e al Resto del
Mondo

Concessione-crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato # Amministrazione Pubbliche

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Famiglie

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Imprese

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Istituzioni Sociali Private

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolate all'Unione Europea e al Resto
del Mondo

Concessione crediti a Amministrazioni Pubbliche a seguito di escussione di garanzie

Concessione crediti a Famiglie a seguito di escussione di garanzie

Concessione crediti a Imprese a seguito di escussione di garanzie

Concessione crediti a Istituzioni Sociali Private a seguito di escussione di garanzie

Concessione crediti a Unione Europea e del Resto del Mondo a seguito di escussione di garanzie
Altre spese per incremento di attivita finanziarie

Incremento di altre attivitd finanziarie verso Amministrazione Pubbliche

incremento di altre attivita finanziarie verso Famigtie

Incremento di altre attivita finanziarie verse Imprese

Incremento di altre attivith finanziarie verso Istituzioni Sociali Private

Incremento di altre attivita finanziarie verso UE e Resto del Mondo

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00| 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 }o,no
0,00 0,00
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Versamenti ai conti di tesoreria statale (da parte dei soggetti non sottoposti al regime di Tesoreria
Unica)

Versamenti a depositi bancari

Rimborso Prestiti

Rimborso di titoli obbligazionari

Rimberso di titoli obbligazionari a breve termine

Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo termine

Rimborso prestiti a breve termine

Rimborso Finanziamenti a breve termine

Chiusura Anticipazioni

Rimborse mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

Rimborso prestitf da attualizzazione Contributi Pluriennali

Rimborso di aitre forme di indebitamento

Rimborso prestiti - Buoni postali

Rimborso Prestiti - Leasing finanziario

Rimborso Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione

Rimborso prestiti - Derivati

Versamenti al Fondo di a mmortamento titoli

Fondi per rimborso prestiti

Fondo per il D.L. n. 35/2013 e successive modificazioni e rifinanziamenti

Altri fondi per rimborso prestiti

Chiusura Antlcipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Chiusura Anticipazioni ricevute da istitute tesoriere/cassiere

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Scarti di emissione di titoli emessi dall'amministrazione

Scarti di emissione di titoli emessi dall'amministrazione

Scarti di emissione di titoli emessi dall'amministrazione

Uscite per conto terzi e partite di giro

Uscite per partite di giro

Versamenti di altre ritenute

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo

Trasferimento di risorse dalla gestione ordinaria alla gestione sanitaria della Regiona

0,00 0,00

0,00 0,00
149.635,21 149,635,21
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
149,635,21/ 149.635,21
149.635,21 149.635,21]
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00] 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 T 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

. 0,00, 0,00
0,00 0,00

" 460.869,95 456.215,46
410.735,82 410.924,67
.208.025,80 208.214,65
183.543,52 183.543,52
15.016,50 15.016,50
0,00 0,00




Altre uscite per partite di giro
Uscite per conto terzi

Acquisto di beni e servizi per conto terzi

Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche
Trasferimenti per conto terzi a Altri settori

Depositi difpresso terzi

Versamenti d? imposte e tributi riscosse per conto terzi

Altre uscite per conto terzi

4.150,00] 4.150,00
50.134,13 45.290,79
0,00 0,00
7.035,01 6.716,00
0,00 0,00
2.461,05 2.461,00
29.267,99 26.669,65
11.370,08 9.444,14
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